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ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤøŠüö
ÖĆïýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ÙüćöđĀúČęĂöúĞćĒúąîē÷ïć÷ÿĆÜÙöǰ 	$3*41
ǰ ÙèąđýøþåýćÿêøŤǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ ÙèąøĆåýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
ĒúąÿëćïĆîÿĆââćǰ íøøöýĆÖéĉ ĝǰ đóČ ęĂðøąßćíĉðĕê÷ǰ ÝĆéđüìĊđÿüîć

Ķ5IBNNBTBUǰ 3FTPMVUJPOǰ 5BMLǰ êĆĚÜēÝì÷Ť�êĂïĂîćÙêǰ �ǰ üćøąÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜðøąđìýĕì÷ĀúĆÜÖćøđúČĂÖêĆĚÜķÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ĔîĀĆü×šĂǰ ĶÖćøĒÖšðŦâĀć
ÙĂøŤøĆðßĆîķǰ èǰ ĀšĂÜðøąßčöðøąÖĂïǰ ĀčêąÿĉÜĀŤǰ ĂćÙćøĂđîÖðøąÿÜÙŤǰ �ǰ ßĆĚîǰ
�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ ìŠćóøąÝĆîìøŤǰ ēé÷ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖüĉì÷ćÖøǰ �ǰ
ìŠćîǰǰĕéšĒÖŠǰǰÙčèïøø÷ÜǰóÜþŤóćîĉßǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđÜĉî
đÖĊ÷øêĉîćÙĉîõĆìøǰ ǰ ÙčèüĆîßĆ÷ǰ êĆîêĉüĉì÷ćóĉìĆÖþŤǰ ïøøèćíĉÖćøìĊęðøċÖþćîĉê÷ÿćø
ÿćøÙéĊǰǰñý�éø�ǰíćîĊǰßĆ÷üĆçîŤǰĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćÙèąđýøþåýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰǰĒúąǰñý�éø�ǰðøąÝĆÖþŤǰÖšĂÜÖĊøêĉǰĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćÙèąøĆåýćÿêøŤǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ

š
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ˑ

 

    

ǰ Ùčèïøø÷Üǰ óÜþŤóćîĉßǰ đøĉęöêšîÖćøđÿüîć
ēé÷ßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝ
ðøąđõì×ĂÜÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ ĒúąÝĞćĒîÖÖćø
ÙĂøŤøĆðßĆîĂĂÖđðŨîÿćöðøąđõìǰ ðøąđõìĒøÖ
ÙČĂǰ Öćø×ēö÷đĂćìøĆó÷ćÖø×ĂÜøĆåöćđðŨî×ĂÜêî
ēé÷êøÜǰ đßŠîǰ ÖćøĂĂÖēÞîéóČĚîìĊęÿćíćøèąǰ ĀøČĂ
ÖćøēÖÜõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ ǰðøąđõììĊęÿĂÜÙČĂǰÖćø
ĀćÖĉîÖĆïÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜøĆåǰ ēé÷ĂćýĆ÷Ùüćö÷čŠÜ
÷ćÖ×ĂÜÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜøĆåđóČęĂĀćñúðøąē÷ßîŤ
ÿŠüîêîǰĀøČĂǰĳÙŠćîĞćøšĂîǰîĞćßćĴǰđßŠîǰÖćøìĞćĔĀšÖćø
éĞćđîĉîÖćøïćÜĂ÷ŠćÜĕöŠÿąéüÖöćÖ×ċĚîđóČęĂïĆÜÙĆï
ĔĀšêšĂÜÝŠć÷ÿĉîïîĔêšēêŢąǰǰĒúąøĎðĒïïÿčéìšć÷ÙČĂǰǰ
ĶđĂÖßîàČĚĂÖćøĒ×ŠÜ×Ćîķǰ ĀøČĂÖćøìĊęõćÙđĂÖßî
÷ĂöÝŠć÷đÜĉîđóČęĂìĊęÝąúéÝĞćîüîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĀøČĂÙĎŠ
Ē×ŠÜĔîêúćéǰ àċęÜÙčèïøø÷ÜđĀĘîüŠćđðŨîÖćøÙĂøŤøĆðßĆî

ìĊęöĊÝĞćîüîîšĂ÷ìĊęÿčéĒêŠÖúĆïÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷
öćÖìĊęÿčéǰ đóøćąÿŠÜñúêŠĂÖćøÙĂøŤøĆðßĆîēé÷ĂšĂö
ĂĊÖđðŨîÝĞćîüîöćÖ
ǰ îĂÖÝćÖÝąßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜ
×ĂÜÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĒêŠúąðøąđõìĒúšüǰ Ùčèïøø÷Ü
÷ĆÜđÿîĂéšü÷üŠćǰ ÖćøÙĂøŤøĆðßĆîđÖĉé×ċĚîĒúąéĞćđîĉî
ĕðĕéšéšü÷Öú÷čìíŤĀúć÷Ēïïǰ ĕéšĒÖŠǰ ǰ Öú÷čìíŤǰ ĳĕéš
ÖøąÝčÖđÿĊ÷ÖøąÝć÷Ĵǰ ÙČĂüĉíĊÖćøēÖÜēé÷đúČĂÖìĊęÝą
ĒïŠÜñúðøąē÷ßîŤïćÜÿŠüîĔĀšÙîÖúčŠöĀîċęÜǰ ĒúąĔî
×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘÖøąÝć÷ñúÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕðĔĀšĕéš
öćÖìĊęÿčéǰ ǰÖú÷čìíŤǰ ĳĕéšüĆîîĊĚđÿĊ÷üĆîĀîšćĴǰĀøČĂÖćø
ÙĂøŤøĆðßĆîĔîēÙøÜÖćøìĊęÖüŠćìĊęñúđÿĊ÷ÝąđÖĉé×ċĚîÖĘ
êšĂÜĔßšøą÷ąđüúćîćîǰ ǰ ĒúąÖú÷čìíŤÖćøÿøšćÜÿŠüî
đÖĉîìćÜđýøþåÖĉÝǰ	&DPOPNJDǰSFOU
ǰđßŠîǰÖćøÙĉé
ēÙøÜÖćøïćÜĂ÷ŠćÜ×ċĚîđóČęĂĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤÝćÖ
ēÙøÜÖćøîĆĚîǰė
ǰ Ùčèïøø÷ÜđĀĘîüŠćÿĉęÜÿĞćÙĆâĔîÖćøĒÖšðŦâĀć
ÙĂøŤøĆðßĆîÙČĂÖćøđðúĊę÷îÖøąïüîÖćøìćÜÙüćö
Ùĉéǰ ǰðŦÝÝčïĆîǰøĆåïćúó÷ć÷ćöÿîĆïÿîčîĔĀšÙîĕì÷

ĶîċÖëċÜñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöÖŠĂîñúðøąē÷ßîŤ
ÿŠüîêîķǰ àċ ęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøǰ ĳĒ÷Öñú
ðøąē÷ßîŤÿŠüîêîĒúąÿŠüîøüöĂĂÖÝćÖÖĆîĴǰǰ
ĒêŠĒîüÙĉéìĊęÝąêŠĂêšćîÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĕéšÙČĂÖćø
ĀúĂöøüöðøąē÷ßîŤìĆĚÜÿĂÜĂ÷ŠćÜđ×šćéšü÷ÖĆîǰǰ
đóøćąđöČęĂñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöđðŨîñúðøąē÷ßîŤ
ÿŠüîêîéšü÷Ēúšüǰ ǰ ÖćøÙĂøŤøĆðßĆîÝąđðŨîðŦâĀć
àċęÜđøćĕöŠĂćÝđóĉÖđÞ÷ĕéš

ǰ ĔîßŠüÜêŠĂöćǰ ÙčèüĆîßĆ÷ǰ êĆîêĉüĉì÷ć
óĉìĆÖþŤǰ đÿîĂüŠćǰ ðŦâĀćÿĞćÙĆâìĊ ęÿčé×ĂÜÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÙĂøŤøĆðßĆîÙČĂøąïïÖćøêøüÝ
ÿĂïǰ ìĆ ĚÜÖćøêøüÝÿĂïēé÷ĂÜÙŤÖøĂĉÿøąêćö
øĆåíøøöîĎâǰ ÿČ ęĂöüúßîǰ ĒúąõćÙðøąßćßîǰǰ
ÿĞ ćĀøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ĂÜÙŤÖøĂĉÿøąîĆĚî
ÙčèüĆîßĆ÷đĀĘîüŠćǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøĕéšöćàċęÜïčÙúćÖø

š š
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×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęêšĂÜêøüÝÿĂïøĆåïćúîĆĚîÖúĆïëĎÖ
ÙĆéđúČĂÖēé÷øĆåïćúđĂÜǰ ìĞćĔĀšÖćøêøüÝÿĂï
ÖćøÙĂøŤøĆðßĆîēé÷ĂÜÙŤÖøĂĉÿøąđðŨîĕðĂ÷ŠćÜĕöŠ
ēðøŠÜĔÿǰ ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöĊ×šćøćßÖćø
ìĊęëĎÖǰ ö���ǰ ðúéÝćÖÜćîđîČęĂÜÝćÖëĎÖÿÜÿĆ÷üŠć
ìčÝøĉêǰÝĞćîüîǰ���ǰÖüŠćÙîǰĒêŠĔîÝĞćîüîîĊĚÖúĆï
ĕöŠöĊìĀćøĒöšĒêŠÙîđéĊ÷ü
ǰ ×èąìĊęÿČ ęĂàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîĀîŠü÷ÜćîìĊę
đÙ÷öĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÖćøêøüÝÿĂïõćÙ
øĆåǰ ĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîÿČęĂëĎÖÝĞćÖĆéïìïćìĕðĂ÷ŠćÜ
öćÖÝćÖðøąÖćýǰ Ùÿß�ǰ Āúć÷ÞïĆïìĊęÿŠÜñúêŠĂ
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿČęĂǰ đßŠîǰ ÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿČęĂ
ÝąêšĂÜđðŨîĕðêćöìĊęǰÙÿß�ǰÖĞćĀîéǰǰĀćÖÿČęĂìĞćÖćø
üĉóćÖþŤüĉÝćøèŤǰ Ùÿß�ǰ ĂćÝëĎÖðŗéÿëćîĊĕéšǰ Ēúą
ĕöŠÿćöćøëôŜĂÜÖúĆïøĆåïćúĕéšǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ Ĕî
ÿŠüî×ĂÜõćÙðøąßćßîîĆĚîǰ ÙčèüĆîßĆ÷đßČęĂüŠćǰ õćÙ
ðøąßćßîÝąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêøüÝÿĂïĒúąĒÖš
ðŦâĀćÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĕéšöćÖ×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖÿćöćøë
đ×šćëċÜ×šĂöĎúĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ ĒúąöĊóČĚîìĊęĒÿéÜÙüćöđĀĘî
Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰēé÷đÞóćąìćÜēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷

ǰ ñý�éø�ǰ íćîĊǰ ßĆ÷üĆçîŤǰ đðŗéðøąđéĘîÖćø
đÿüîćēé÷îĞćđÿîĂ×šĂöĎúÝćÖÖćøìéúĂÜìćÜ
đýøþåýćÿêøŤóùêĉÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĔî
ÿĆÜÙöĕì÷ǰǰÙĞćëćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøìéúĂÜéĆÜÖúŠćüÙČĂǰ
ĂąĕøÙČĂðŦÝÝĆ÷ìĊęÖĞćĀîéÙüćöøĎšÿċÖøĆïñĉéøĆïßĂï
	"DDPVOUBCJMJUZ
ǰ×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰǰēé÷ĒïŠÜÙüćö
øĆïñĉéøĆïßĂïĂĂÖđðŨîÿĂÜðøąđõìǰ ĕéšĒÖŠǰ Ùüćö
øĆïñĉéøĆïßĂïêŠĂêîđĂÜǰ 	4FMG�BDDPVOUBCJMJUZ

Ēúąǰ ÙüćöøĆïñĉéøĆïßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ
BDDPVOUBCJMJUZ
ǰǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöøĎšÿċÖøĆïñĉéøĆïßĂï
îĊĚÿĆöóĆîíŤēé÷êøÜÖĆïÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ìĆĚÜ
ÙüćöøĎšÿċÖÿĞćîċÖñĉéǰ 	(VJMU
ǰĒúąÙüćöøĎšÿċÖúąĂć÷ĔÝ
	4IBNF
ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÙüćöøĆïñĉéøĆïßĂïĔîĒêŠúą
ÿĆÜÙöÝąđÖĉé×ċĚîĕéšđöČęĂÙîĔîÿĆÜÙööĊÙüćöøĎšÿċÖ
ÿĞćîċÖñĉéĀøČĂöĊÙüćöøĎšÿċÖúąĂć÷ĒÖŠĔÝ

ǰ ñúÝćÖÖćøìéúĂÜóïüŠćǰ ÙüćöøĎšÿċÖÿĞćîċÖ
ñĉéîĆĚîöĊðøąÿĉìíĉñúđÞóćąĔîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ
ïčÙÙúìĊęñúðøąē÷ßîŤĕöŠöćÖîĆÖǰ ĒêŠĀćÖđðŨîđøČęĂÜ
ÿćíćøèąàċęÜöĊñúðøąē÷ßîŤÿĎÜîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷
ÙüćöøĎšÿċÖúąĂć÷ĔÝǰ ǰÝćÖñúÖćøìéúĂÜéĆÜÖúŠćüǰ
ñý�éø�ǰ íćîĊǰ ÝċÜÿøčðüŠćǰ ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆî
àċęÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÿćíćøèąĕöŠĂćÝĔßšÙüćöéĊĀøČĂ
ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿŠüîïčÙÙúĕéšǰ đóøćąÙüćöéĊîĆĚîĕöŠÙÜìĊę
ĒúąđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćöÿëćîÖćøèŤĕéšǰǰÖćøúéÖćø
ÙĂøŤøĆðßĆîêšĂÜöĊÖúĕÖìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖúąĂć÷ĔÝ
àċęÜÝąđÖĉé×ċĚîĕéšđöČęĂöĊêšĂÜĂćýĆ÷ìĆĚÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
	5SBOTQBSFODZ
ǰ ĒúąÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšÙîöĊÿŠüî
øŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPO

ǰ ñý�éø�ǰ íćîĊǰ ÖúŠćüìĉĚÜìšć÷üŠćǰ ÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆîÝąêšĂÜöĊÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎš
đÖĊę÷üÖĆïÖćøêŠĂêšćîÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ đßŠîǰ đøćÝąìĞć
Ă÷ŠćÜĕøđöČęĂóïđĀĘîÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ ĒúąêšĂÜĒÖš
ðŦâĀćđßĉÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜÖćøêŠĂÿĎšÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ
ēé÷Ē÷ÖÖćøÙĂøŤøĆðßĆîÝćÖÖćøđöČĂÜǰ ĒúąÿøšćÜ
ÙüćöĀüĆÜĔĀšĒÖŠÿĆÜÙö

ǰ ĔîßŠüÜÿčéìšć÷ǰñý�éø�ǰðøąÝĆÖþŤǰÖšĂÜÖĊøêĉ
đÿîĂÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćíĉðĕê÷ÖĆï
ÙĂøŤøĆðßĆîǰ ēé÷ßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ ÖćøðÖÙøĂÜĕöŠüŠć
øąïĂïĔéÖĘĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĀöé
ĕðĂ÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜĕéšǰ ĒêŠðøąđìýìĊęðøąßćíĉðĕê÷öĊ
đÿëĊ÷øõćóîĆĚîǰ ÝąÿćöćøëêŠĂÿĎšÖĆïÖćøÙĂøŤøĆðßĆî
ĕéšéĊÖüŠćðøąđìýĔîøąïĂïđñéĘÝÖćøĂĞćîćÝîĉ÷öǰǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÿĆÜÙöĕì÷ÖúĆïöĊöć÷ćÙêĉüŠćǰøąïĂï
ìĊęĕöŠđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø
ÙĂøŤøĆðßĆîĕéšǰ ǰ ēé÷ǰñý�éø�ǰðøąÝĆÖþŤǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜ
ðøąđìýìĊęöĆÖÝąëĎÖĀ÷ĉï÷Ö×ċĚîöćđðŨî×šĂĂšćÜđöČęĂ
ÖúŠćüëċÜðøąđéĘîîĊĚǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿĉÜÙēðøŤĒúąăŠĂÜÖÜǰ
àċęÜǰ ñý�éø�ǰ ðøąÝĆÖþŤǰ đĀĘîüŠćǰ ðøąđìýđĀúŠćîĊĚđðŨî

ÖøèĊđÞóćąìĊęöĊÙüćöóĉđýþÝċÜĕöŠđĀöćąìĊęÝąîĞć
öćđðŨîÖøèĊýċÖþćǰǰĒêŠÙüøéĎêĆüĂ÷ŠćÜÝćÖðøąđìý
ðøąßćíĉðĕê÷ĂČęîǰ ėǰ ĂĊÖĀúć÷ðøąđìýàċęÜÿćöćøë
ÝĆéÖćøðŦâĀćÖćøÙĂøŤøĆðßĆîĕéšéĊ
ǰ ÝćÖÖćøëĂéïìđøĊ÷îÝćÖðøąÿïÖćøèŤ
×ĂÜðøąđìýêŠćÜǰėǰóïüŠćǰĂĉîēéîĊđàĊ÷đðŨîðøąđìý
ĀîċęÜìĊęöĊéĆßîĊõćóúĆÖþèŤÙĂøŤøĆðßĆîǰ	$PSSVQUJPOǰ
1FSDFQUJPOǰ *OEFY�ǰ$1*
ǰ éĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰǰ
ĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜĂĉîēéîĊđàĊ÷îĊĚ
đÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìĞćĔĀšÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆî
ÖĆïÖćøóĆçîćðøąßćíĉðĕê÷đðŨîđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĂĉîēéîĊđàĊ÷÷ĆÜöĊđÙøČĂ×Šć÷êŠĂêšćîÖćø
ÙĂøŤøĆðßĆîìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĂĉÿøąìĊęìĞćĀîšćìĊę
êøüÝÿĂïÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ	,PNJTJǰ1FNCFSBOUBTBOǰ
,PSVQTJ�ǰ ,1,
ǰ êúĂéÝîÿČęĂöüúßîĒúąõćÙ
ðøąßćÿĆÜÙö
ǰ ñý�éø�ǰ ðøąÝĆÖþŤǰ đÿîĂüŠćǰ ÖøèĊ×ĂÜ
ĂĉîēéîĊđàĊ÷îĆĚîđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęìĞćĔĀšđĀĘîüŠćÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆîÝĞćđðŨîêšĂÜđðúĊę÷îüĉíĊÙĉéǰǰ
ēé÷đÞóćąÖćøòćÖÙüćöĀüĆÜĕüšÖĆïÙîéĊǰǰĒêŠðúŠĂ÷
ĔĀšøąïïÖćøêøüÝÿĂïĂŠĂîĒĂǰ ǰ ēÝì÷ŤĔîĂîćÙê
×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ÙČĂÖćøĂĂÖĒïïøąïïđÿĊ÷ĔĀöŠǰ Ēúą
đðúĊę÷îöć÷ćÙêĉĔîđøČęĂÜÖćøêŠĂÿĎšÖĆïÙĂøŤøĆðßĆî�
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