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þìşą��

ǰ đýøþåÝøÞïĆïîĊĚǰ ñĎšđ×Ċ÷î×ĂđøĉęöÝćÖðøąÿïÖćøèŤÿŠüîêĆüǰ ìĊęÙĉéüŠć
ñĎšĂŠćîĀúć÷ǰėǰìŠćîǰ ÖĘÙÜÝąøĎšÿċÖĒïïđéĊ÷üÖĆîǰîĆęîÙČĂǰ đßšćüĆîðøÖêĉǰ ìĊęđøćêČęî
×ċĚîöćđĀĘîĒÿÜĂćìĉê÷Ť÷ćöđßšćìĊęÿü÷Üćöǰ ìĊęđøćÖĘĀüĆÜÝąĔĀšđðŨîìĊęÿéĔÿĂĊÖüĆîǰ
ĒúąđøćÖĘđéĉîĂĂÖîĂÖïšćîđóČęĂĀüĆÜÝąÿĎéĂćÖćýÿéßČęîđóČęĂđðŨîÖćøđøĉęöêšîüĆî
ìĊęéĊǰ ĒêŠĒúšüòŦîìĆĚÜĀöéÖĘêšĂÜ÷čêĉúÜǰ ĒúąêšĂÜøĊïÖúĆĚîĀć÷ĔÝðŗéÝöĎÖĒúšüđéĉî
ÖúĆïđ×šćïšćîĕðǰ đöČęĂĕéš÷ĉîđÿĊ÷ÜðøąÖćýüŠćÿĉęÜìĊęđĀĘîĂ÷ĎŠîĆęîÙČĂòčśîǰ ĕöŠĔßŠĀöĂÖǰ
ëšćĀć÷ĔÝđ×šćĕðĒúšüÝąðśü÷ĒìîìĊęÝąÿéßČęîǰ ǰ ĔîÙüćöĀÜčéĀÜĉéǰ ÿĉęÜìĊęøĆåïćú
ĒîąîĞćĔĀšìĞćÖĘÙČĂǰĔĀšĕðàČĚĂĀîšćÖćÖÖøĂÜòčśîöćĔÿŠǰĒúąó÷ć÷ćöĂ÷ŠćĂĂÖîĂÖ
ĂćÙćøǰǰìŠćîñĎšĂŠćîÙÜóĂîċÖĂĂÖüŠćǰÿĉęÜìĊęñöóĎéëċÜÙČĂðŦâĀćǰ1.ǰ���ǰìĊęđøĉęöÝą
øïÖüîßĊüĉêđøćöćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ǰ ėǰ ĒúąöĆîÖĘìĞćĔĀšđßšćüĆîìĊęîŠćÝąÿéĔÿǰ êšĂÜÖúć÷
öćđðŨîÖćøïŠîĒìîüŠćǰ îĊęđøćĕðìĞćÖøøöĂąĕøĕüšǰ ëċÜĕéšêšĂÜöćîĆęÜøĆïÖøøöìĊęêĆü
đĂÜĕöŠĕéšìĞćĕüš
ǰ ñööćîċÖëċÜĒîüÙĉéìćÜđýøþåýćÿêøŤĒúąÖĘöćîċÖëċÜĒîüÙĉéìĊęóšĂÜ
ÖĆïÙĞćïŠî×ĂÜñöđöČęĂÿĆÖÙøĎŠÖĘÙČĂǰÙĞćüŠćǰĶñúÖøąìïõć÷îĂÖǰ	&YUFSOBMJUJFT
ķ 
ÞïĆïîĊĚǰ đøćÝąöćÙč÷đøČęĂÜîĊĚÖĆîÙøĆïüŠćǰ ñúÖøąìïõć÷îĂÖÝąìĞćĔĀšđøćđ×šćĔÝ
đøČęĂÜĂČęîǰėǰöćÖ×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜĕø
ǰ đöČęĂîċÖëċÜÙĞćüŠćǰ ĶêšĂÜöćìîøĆïÖøøöĔîÿĉęÜìĊęêĆüđĂÜĕöŠĕéšìĞćĕüšķǰ ÖĘöć
îĆęÜÙĉéüŠćǰîĊęđøćÙÜĕöĔßŠÙîĒøÖìĊęïŠîĒïïîĊĚǰĒúšüîĆÖüĉßćÖćøǰđ×ćïŠîĒïïđøćïšćÜ
ĕĀöĀîĂǰǰÖĘĕðóïüŠćǰđ×ćïŠîÙúšć÷ǰėǰÖĆîǰĒêŠóĂîĆÖüĉßćÖćøïŠîǰđ×ćÝąđúĊę÷ÜüúĊ
đðŨîÙĞćĂíĉïć÷Ēìîǰ ǰéĆÜîĆĚîÝćÖÙĞćüŠćǰĶêšĂÜöćìîøĆïÖøøöĔîÿĉęÜìĊęêĆüđĂÜĕöŠĕéš
ìĞćĕüšķǰÖĘöćđðŨîǰĶêšĂÜöćìîøĆïÖøøöĔîÿĉęÜìĊęÙîĂČęîìĞćĕüšķǰĒúąÖĘÖúć÷öćđðŨîǰ
ĶēìþĀøČĂðøąē÷ßîŤìĊęÙîøĆïĕöŠĕéšđðŨîñĎš đúČĂÖĒúąđúČĂÖĕöŠĕéšüŠćÝąøĆïķǰ
àċęÜđøĊ÷ÖđðŨîõćþćüĉßćÖćøüŠćǰ ñúÖøąìïõć÷îĂÖǰ 	&YUFSOBMJUJFT
ǰ ǰ ÙĞćüŠć
ñúÖøąìïõć÷îĂÖǰÝøĉÜǰėǰĒúšüǰÖĘöĊĒÙŠîĊĚÙøĆïǰÙČĂÙîìĊęìĞćĂćÝÝąÙĉéĀøČĂĕöŠÙĉé
üŠćǰ ÿĉęÜìĊęêîìĞćÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂñĎšĂČęîìĊęđ×ćĕöŠĕéšðøąÿÜÙŤÝąøĆïñúîĆĚîǰ ĒêŠñú
×ĂÜÖćøđÖĉéñúÖøąìïõć÷îĂÖÖúĆïđðŨîđøČęĂÜìĊęöĊñúöćÖ
ǰ ×ĂÖúĆïöćđøČęĂÜÖøèĊǰ1.ǰ���ǰĂĊÖÙøĆĚÜîąÙøĆïǰ ǰ1BSUJDVMBUFǰ.BUUFSTǰ
���ǰĀøČĂǰ1.ǰ���ǰÙČĂǰßĉĚîÿŠüîìĊęöĊ×îćéđúĘÖÖüŠćǰ���ǰĕöÙøĂîǰàċęÜĒðúÜŠć÷ǰė

ÖĘÙČĂǰ òčśîÝĉĜüîĆęîđĂÜǰ ǰ öĆîđúĘÖöćÖđúĘÖÝîÿćöćøëìąúčìąúüÜđÖøćąðŜĂÜÖĆî
ìčÖĂ÷ŠćÜìĊęÙîđøćĕéšöćÝćÖíøøößćêĉìĆĚÜĀöéǰǰ đÝšćòčśîÝĉĜüîĊĚǰĒÙŠđøćĀć÷ĔÝǰöĆîÖĘ
ÿćöćøëđ×šćĕðĔîìčÖĂîĎ×ĂÜđøćđú÷ìĊđéĊ÷üĒúšüǰ ǰ ĔÙøĀîĂĕðìĞćĔĀšòčśîÝĉĜü
öĆîđ÷ĂąǰÝîđøćêšĂÜöćüčŠîüć÷×îćéîĊĚǰǰÙĞćêĂïÖĘÙČĂǰìčÖÙîìĊęÿøšćÜòčśîÙøĆïǰêĆĚÜĒêŠ
đøćìĞćÖĆï×šćüǰđñćôŚîǰđñćĀâšćǰđñć×÷ąǰđñćĕøŠǰĕôðśćǰĀøČĂÖćøóŠî×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖ
ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜíøøößćêĉÖĘÿøšćÜòčśîÝĉĜüđðŨîðøÖêĉ
Ă÷ĎŠĒúšüǰ ǰ ĒêŠòčśîÝĉĜüđøĉęöÝąÿøšćÜðŦâĀćöćÖ×ċĚîǰ đöČęĂöĆîÿąÿööćÖđÖĉîĕðǰ Ēúą
úöĕéšĀĂïòčśîÝĉĜüđĀúŠćîĊĚúĂ÷ĒúąüîĂ÷ĎŠĔîĂćÖćýǰ ēé÷đÞóćąĔîđöČĂÜìĊęóĂòčśî
đĀúŠćîĊĚúĂ÷Ă÷ĎŠĔîĂćÖćýǰöĆîÝąĕöŠöĊìĊęĕðǰđóøćąöĆîÝąêĉéêċÖøćöïšćîßŠĂÜêŠćÜǰė
ǰ ÖćøÝĆéÖćøđøČęĂÜñúÖøąìïõć÷îĂÖđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖǰ ìĆĚÜìĊęđóøćąÙî
ìĞćĂćÝÝąĕöŠĕéšîċÖüŠćÝąđÖĉéñúÖøąìïéĆÜÖúŠćüǰ ìĆĚÜìĊęđðŨîÿĉìíĉ×ĂÜÙîìĊęÝąìĞćǰ
ĒúąđðŨîđøČęĂÜìĊęðøąđöĉîñúÖøąìïĕéš÷ćÖǰǰđøćöćúĂÜéĎÖøèĊòčśîÝĉĜüÖĆîǰñöÖĘóĎé
ĒÙŠüŠćǰ öĆîđÖĉéÝćÖÖćøđñć×÷ąĒìîîąÙøĆïǰ đóøćąÙĞćüŠć×÷ąÖĘÙČĂÿĉęÜìĊęđøćĕöŠ
Ă÷ćÖĕéšǰǰÿøčðÖĘÙČĂÖćøđñćÿĉęÜìĊęđøćĕöŠêšĂÜÖćøǰǰĂ÷ŠćÜĒøÖǰëšćđøćöĊ×÷ąǰĒúšüđøć
đñć×÷ąǰ đøćÙÜîċÖĕöŠëċÜüŠćöĆîÝąÿøšćÜòčśîÝĉĜüǰ ìĊęĕðÖøąìïÙîìĊęĂ÷ĎŠĕðĕÖúĀúć÷
ÝĆÜĀüĆéĕéšǰǰêŠĂöćǰĔÙøÝąöćĀšćöđøćĕéšǰÖĘĔîđöČęĂđøćÖĘđñć×÷ąĔîìĊę×ĂÜđøćǰĕöŠĕéš
øïÖüîĔÙøǰĒúąÿčéìšć÷ǰêŠĂĔĀšöĊÙîöćïĂÖüŠćöĆîÿøšćÜÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšñĎšĂČęîǰ
đøćÖĘĂćÝÝąđëĊ÷ÜĕéšüŠćöĆîÝąđéČĂéøšĂîÿĆÖĒÙŠĕĀîđßĊ÷ü
ǰ ĒúšüîĆÖđýøþåýćÿêøŤöĊüĉíĊÝĆéÖćøđøČęĂÜîĊĚĂ÷ŠćÜĕøǰ ǰ ĀúĆÖÖćøÜŠć÷ǰ ė 
×ĂÜđýøþåýćÿêøŤÙČĂǰ ĀćÖđøćøĎšðøąē÷ßîŤĒúąñúđÿĊ÷×ĂÜĒêŠúąÿĉęÜĂ÷ŠćÜ
ĒìšÝøĉÜĒúšüǰđøć÷ŠĂöÿćöćøëÝĆéÖćøöĆîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰǰĒêŠÖøèĊñúÖøąìï
õć÷îĂÖǰ ÿĉęÜìĊęđðŨîðŦâĀćÙČĂǰ Ùîđñć×÷ąĀøČĂÙîìĊęìĞćĔĀšđÖĉéòčśîÝĉĜüìĆĚÜĀúć÷
ĕöŠđĀĘîñúđÿĊ÷×ĂÜÖćøÖøąìĞćîĆĚîǰ đóøćąñúđÿĊ÷îĆĚîêÖÖĆïñĎšĂČęîĕöŠĔßŠêĆüđĂÜǰǰëšć
ÝąðøąđöĉîñúđÿĊ÷üĉíĊÖćøðøđöĉîñúđÿĊ÷ÖĘêøÜĕðêøÜöćÙøĆïÙČĂǰ ÖćøĀćñúđÿĊ÷
ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÙîĂČęîǰ đßŠîǰ ëšćÝąÙĉéđøĘüǰ ėǰ đöČęĂöĊòčśîđøćêšĂÜĕðàČĚĂĀîšćÖćÖÖøĂÜ
ĂćÖćýêšĂÜĕðàČĚĂìĊęÖøĂÜĂćÖćýǰ ǰ ëšćÝąÙĉéđøĘüǰ ėǰ ÖĘđĂć÷Ăé×ć÷ĀîšćÖćÖĒúą
ìĊęÖøĂÜĂćÖćýĔîßŠüÜîĊĚöćøüöÖĆîǰ ÖĘóĂìøćïĒúšüüŠćöĊêšîñúđÿĊ÷ìĊęđÖĉéÖĆïñĎšĂČęîǰ
	îĆÖđýøþåýćÿêøŤđøĊ÷ÖüŠćǰêšîìčî×ĂÜÿĆÜÙöǰ4PDJBMǰ$PTU
ǰǰëšćÝąÙĉéúąđĂĊ÷é
úÜĕðĂĊÖÙČĂǰ ĀćÖöĊðøĉöćèòčśîöćÖĂ÷ŠćÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ ÝąìĞćĔĀšöĊÙîðśü÷öćÖ
×ċĚîǰ ĒúąÝąêšĂÜöĊÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúöćÖ×ċĚîǰ ëšćÝąÙĉéđøĘüǰ ėǰ ĂĊÖǰ ÖĘĕðĀć÷Ăé
đïĉÖðøąÖĆîìĊęđÖĉéÝćÖēøÙìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÝćÖòčśîÝĉĜüǰ ÖĘÝąóĂìøćïüŠćöĆîĒóÜĒÙŠĕĀî
đöČęĂóĂìøćïêšîìčîìĊęĕðÖøąìïñĎšĂČęîĒúšüǰ ÖĘîĞćöćđÞúĊę÷đðŨîÙŠćðøĆïĀøČĂ
êšîìčîđóČęĂĕðÙĉéÖĆïñĎšđñć×÷ąĀøČĂĒĀúŠÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉéòčśîÝĉĜüêŠćÜǰėǰǰǰîĂÖÝćÖ



þìşą��

ÙĉéÙŠćðøĆïĀøČĂêšîìčîĒúšüǰ àċęÜđðŨîüĉíĊìĊęìĞćĔĀšÙîìĞćúéøąéĆïúÜöćđĂÜĕéšǰ đøćÖĘ
ĂćÝÝąĔßšđÜĉîÖšĂîđéĊ÷üÖĆîĕððŜĂÜÖĆîĀšćöðøćöĕéšǰ đßŠîǰ ìĊęđøćöĊÖäĀöć÷Āšćö
ĒúąðŜĂÜÖĆîêŠćÜǰ ėǰ ǰ ǰ ëšćđøćĕðÙšîÖĆîéĎǰ đøćÖĘÝąóïüŠćǰ ðøąđìýđøćđ×ćÖĘöĊüĉíĊ
ÝĆéÖćøéĊĒúšüöĉĔßŠîšĂ÷ǰöĊöćêøÖćøÖãêŠćÜǰėǰöćÖöć÷ǰ ǰĒêŠìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰìĞćĕö
ĀîĂĒöšÝąöĊöćêøÖćøöćÖöć÷Ēúšüǰ öĆî÷ĆÜđÖĉéðŦâĀćĕéšĂĊÖǰ ǰ ñöÝąßüîìŠćî
ñĎšĂŠćîÙĉéêŠĂîąÙøĆïüŠćǰ ëšćđÝšćĀîšćìĊęñĎšöĊĀîšćìĊęĀšćöðøćöĕöŠĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ
êîĔîÖćøðøćïðøćöǰĕöŠĕðĀšćöÙîđñŠć×÷ąǰǰĒïïîĊĚĒúšüǰÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
îĊĚÿøšćÜñúÖøąìïõć÷îĂÖĕĀöÙøĆïǰ ĒúąëšćÿøšćÜñúÖøąìïõć÷îĂÖǰ đøćóĂ
ÝąÿćöćøëðøąđöĉîêšîìčîÝćÖÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĕĀöÙøĆï
ǰ ðŦâĀćðøąđõìîĊĚǰ ĕöŠĕéšöĊĒÙŠòčśîÝĉĜüîąÙøĆïǰ ǰ ÖćøĀć÷ĔÝđĂć
ÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤĂĂÖöćÖĘđðŨîðŦâĀćđĀöČĂîÖĆîǰĒúąđðŨîðŦâĀćøąéĆïēúÖđú÷
ìĊđéĊ÷üǰǰĒêŠÖćøĀć÷ĔÝìĊęüŠćîĊĚǰĕöŠĕéšđÖĉéÝćÖÙîÙøĆïǰǰĒêŠđðŨîÝćÖÿĉęÜìĊęÙîìĞćǰîĆęîÙČĂ
ÝćÖēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöìĊęñúĉêÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤĂĂÖöćǰǰđøČęĂÜøćüÖĘđĀöČĂî
òčśîÝĉĜüÙøĆïǰ ǰ ēøÜÜćîÖĘÝąïĂÖüŠćđøćÖĘìĞćĔîìĊę×ĂÜđøćǰ ǰ ĒúšüÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ìĊęĂĂÖöćöĆîÝąĕðÖøąìïĔÙøĒÙŠĕĀîǰ ǰ ĒêŠüŠćđöČęĂøüöÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ìĊęĂĂÖöćìĆĚÜĀöéǰ öĆîÝąÖúć÷đðŨîñšćĀöé÷ĆÖþŤìĊęĀŠĂĀčšöēúÖĕüšÝîìĞćĔĀšēúÖøšĂî
×ċĚîìčÖüĆîǰǰîĆÖđýøþåýćÿêøŤÖĘöĊüĉíĊÝĆéÖćøđøČęĂÜîĊĚÙúšć÷ǰėǰÖĆïòčśîÝĉĜüÙøĆïǰÙČĂêšĂÜ
ðøąđöĉîñúđÿĊ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖðøĉöćèÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤìĊęñúĉêĂĂÖöćĒêŠúąðŘǰ
ĒúšüîĞćĕðÙĉéđÞúĊę÷đðŨîêšîìčîĂĂÖöćüŠćÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĔĀšÖĆïÙîìĆĚÜēúÖ
đìŠćĕĀøŠǰ ǰ ÝćÖîĆĚîÖĘÖĞćĀîéēÙüêćĔĀšĒêŠúąðøąđìýüŠćÝąóŠîÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ĂĂÖöćđìŠćĕĀøŠǰ ǰ ĔÙøóŠîöćÖđÿĊ÷đÜĉîöćÖĒúąîĞćđÜĉîìĊęĕéšîĊĚĕðÿîĆïÿîčîðøąđìý
ìĊęóŠîÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤîšĂ÷ǰ àċęÜđøćđøĊ÷ÖöĆîüŠćõćþĊÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤǰ
	$BSCPOǰ5BY

ǰ ôŦÜđøČęĂÜĒ÷Šǰ ėǰ Āúć÷đøČęĂÜĒïïîĊĚÖĘìĞćĔĀšÝĉêĔÝĀéĀĎŠđðúŠćǰ ėǰ ĔßŠĕĀö
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